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一、業務計畫實施績效： 

業務及工作計畫 實施概況 實施成果 

教學收入 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，大學部及研究所學雜費進修部在職專班

等學雜費均照進度執行。 

按照計畫內容實施，並依實際工

作進度按月執行。 

其他業務收入 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，學校補助款照進度執行。 
按照計畫內容實施，並依實際工

作進度按月執行。﹙其他補助收入

減少係因教育部及其他單位補助

計畫較預估數減少所致﹚ 
 

教學成本 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理各系所、研究所學生之教學研究發

展、校內外實習、輔導區國民學校教材教法

研究發展、訓導活動等事宜。 

按照計畫內容實施，並依實際工

作進度按月執行。 

其他業務成本 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理研究生獎助獎金、優秀新生獎學金、

學生工讀助學金等。 
 

按照計畫內容實施，並依實際工

作進度按月執行。 

管理及總務費用 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理行政管理之文書處理、物品採購、

財物保管及登記、經費出納、校舍及設備維

護、人事管理、會計業務等事宜。 
 

按照計畫內容實施，並依實際工

作進度按月執行。 
 

其他業務費用 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理各類招生等各項支出事宜。 
按照計畫內容實施，並依規定核

實撙節支出。 

業務外收入 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理業務外收入如違約罰款、圖書館閱

覽證行政使用規費及出售報廢物品與新建工

程圖說費等收入事宜。 

積極辦理有效增進本校財源，並

按實際工作進度積極執行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業務外費用 本年度依計畫目標及實際工作進度按月執

行，辦理業務外支出如工程圖說及消防演習

等各項支出事宜。 
 

按照計畫內容實施，並依規定核

實撙節支出。 
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二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形：本年度收入決算數 5 億 7,322 萬 6,444 元與預算數 5
億 7,575 萬 3,000 元比較減少 252 萬 6,556 元，達 0.44％。 
1、業務收入：本年度決算數 5 億 7,078 萬 4,231 元，較預算數 5 億 7,551 萬 3,000 元減

少 472 萬 8,769 元，達 0.82%；主要係因進修部新增在職進修班學分費收入暨新增班、

自然增班之補助收入增加與教育部及各級政府補助款減少、各項考試招生報名人數

增加報名費收入增加所致。包括： 
(1) 教學收入 1 億 8,167 萬 8,900 元，為學雜費收入本年度決算數 1 億 8,167 萬 8,900

元，與預算數 1 億 7, 316 萬 6,000 元，比較增加 851 萬 2,900 元，達 4.91%。 
(2) 其他業務收入 3 億 8,910 萬 5,331 元，包括： 

○1 學校教學研究補助收入 3 億 6,844 萬 9,000 元，與預算數 3 億 6, 520 萬 8,000
元，比較增加 324 萬 1,000 元，達 0.88%。 
○2 其他補助收入 1,698 萬 2,211 元，與預算數 3,500 萬元，比較減少 1,801 萬 7,789
元，達 51.47%。 
○3 雜項業務收入 367萬 4,120元，與預算數 213萬 9,000元，比較增加 153萬 5,120
元，達 71.76%。 

2、業務外收入：本年度決算數 244 萬 2,213 元，較預算數 24 萬元，比較增加 220 萬 2,213
元，達 917.58%；係因工程違規罰款及借書逾期罰款增加暨新建工程圖說費增加所

致。包括： 
(1)其他業務外收入 244 萬 2,213 元，包括： 

○1 違約罰款收入 147 萬 0,995 元，與預算數 8 萬 7,000 元，比較增加 138 萬 3,995
元，達 1590.79%。 
○2 雜項收入 97 萬 1,218 元與預算數 15 萬 3,000 元，比較增加 81 萬 8,218 元，達

534.78%。 
(二)支出決算數與支出預算數比較情形：本年度支出決算數 5 億 6,718 萬 8,584 元與預算數 5

億 7,207 萬元，比較減少 488 萬 1,416 元，達 0.85%；主要係因增加研究生獎助學金及優

秀新生獎學金與編制教職員未全數進用及教師 2 名、教官 2 名退休所致。包括： 
1、業務成本與費用：本年度支出決算數 5 億 6,684 萬 0,550 元與預算數 5 億 7,188 萬 2,000

元，比較減少 504 萬 1,450 元，達 0.88%。包括： 
(1) 教學成本--教學研究及訓輔成本：本年度決算數 4 億 2,479 萬 7,025 元與預算數

4 億 2,861 萬 5,000 元比較減少 381 萬 7,975 元，達 0.89%。 
(2)其他業務成本--學生公費及獎勵金：本年度決算數1,555萬7,532元與預算數1,508

萬 6,000 元，比較增加 47 萬 1,532 元，達 3.12%。 
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(3)管理及總務費用--管理費用及總務費用：本年度決算數 1 億 2,309 萬 1,743 元與

預算數 1 億 2,614 萬 2,000 元，比較減少 305 萬 0,257 元，達 2.41%。 
(4)其他業務費用--雜項業務費用：本年度決算數339萬4,250元與預算數203萬9,000

元，比較增加 135 萬 5,250 元，達 66.46%。 
2、業務外費用：本年度決算數 34 萬 8,034 元與預算數 18 萬 8,000 元，比較增加 16 萬

0,034 元，達 85.12%。 
(1)其他業務外費用--雜項費用：本年度決算數 34 萬 8,034 元與預算數 18 萬 8,000 元，

比較增加 16 萬 0,034 元，達 85.12%。 
 
三、餘絀撥補實況： 

(一)賸餘之部：本年度決算賸餘 603 萬 7,860 元，較預算數 368 萬 3,000 元，比較增加 235
萬 4,860 元，達 63.93%。  

(二)未分配賸餘：本年度未分配賸餘為 1 億 2,743 萬 6,462 元。 
 
四、現金流量結果： 

(一)本年度業務活動之現金流量 7,795 萬 6,189 元，其流量項目包括： 
1、本期賸餘 603 萬 7,860 元。 
2、調整非現金項目 7,191 萬 8,329 元。 

(1)折舊及折耗 6,938 萬 1,659 元，包括土地改良物 12 萬 7,296 元、房屋及建築 274
萬 0,668 元、機械及設備 3,654 萬 7,024 元、交通及運輸設備 384 萬 6,575 元、雜

項設備 1,677 萬 3,413 元、代管資產 934 萬 6,683 元。 
(2)攤銷 321 萬 8,724 元，包括攤銷電腦軟體 321 萬 8,724 元。 
(3)其他 15 萬 7,558 元，包括機械及設備-鍋爐爆炸毀損短絀 2 萬 9,195 元，鍋爐燃燒

機毀損短絀 4,106 元，個人電腦及伺服器未達使用年限報廢短絀 7 萬 1,073 元；雜

項設備-宿舍熱水爐 2 具爆炸減損短絀 5 萬 3,184 元，合計 15 萬 7,558 元。 
(4)流動資產淨減（淨增-）-146 萬 2,443 元。包括增加其他應收款 44 萬 6,007 元、增

加預付費用 101 萬 6,436 元。 
(5)流動負債淨增（淨減-）62 萬 2,831 元。包括增加應付代收款 24 萬 8,097 元，增加

應付費用 73 萬 1,973 元，減少預收收入 46 萬 9,339 元，增加其他預收款 11 萬 2,100
元。 

(二)本年度投資活動之現金流量-2 億 8,595 萬 7,412 元，其項目如下： 
1、增加固定資產及遞耗資產 2 億 8,144 萬 4,805 元，包括房屋及建築 327 萬 1,233 元、

機械及設備 3,399 萬 2,292 元、交通及運輸設備 293 萬 1,251 元、雜項設備 2,483 萬

0,472 元、購建中固定資產 2 億 1,641 萬 9,557 元。 
2、增加無形資產、遞延借項及其他資產 451 萬 2,607 元，包括增加無形資產 399 萬 5,507
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元，增加其他資產 51 萬 7,100 元。 
(三)本年度融資活動之現金流量 5 億 1,470 萬 9,616 元，其流量項目如下： 

1、增加短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項 3,604 萬 0,622 元，係增加其他

負債 3,604 萬 0,622 元。 
2、增加基金、公積及填補短絀 4 億 7,867 萬 8,000 元，包括：國庫撥款增置固定資產 4

億 7,767 萬 8,000 元、國庫增撥無形資產 100 萬元。 
3、減少短期債務、流動金融負債、其他負債及遞延貸項 9,006 元，係減少其他負債 9,006

元。 
(四)現金及約當現金之淨增（淨減-）3 億 0,670 萬 8,393 元。 
(五)期初現金及約當現金 8 億 3,252 萬 1,048 元。  
(六)期末現金及約當現金 11 億 3,922 萬 9,441 元。 
(七)不影響現金流量之投資與融資活動，其項目如下： 

1、固定資產與基金同額增加之金額 2,185 萬 0,991 元，包括機械及設備 257 萬 6,729 元、

交通及運輸設備 176 萬 3,434 元、雜項設備 1,751 萬 0,828 元。 
2、受贈固定資產與受贈公積同額增加之金額 316 萬 9,552 元，包括機械及設備 156 萬

9,183 元、交通及運輸設備 2 萬 2,000 元、雜項設備 157 萬 8,369 元。 
3、其他資產與受贈公積同額增加之金額 27 萬 9,300 元。 
4、提列退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額增加之數 221 萬 1,011 元。

5、以前年度購建中固定資產科目，於本次更正調整轉入固定資產科目數 668 萬 1,271 元，

包括房屋及建築 367 萬 4,737 元、機械及設備 226 萬 7,928 元、交通及運輸設備 73
萬 8,606 元。 

6、代管財產與應付代管資產同額減少之金額 321 萬 6,090 元，係因員工單身宿舍基地(建
物及土地)移撥國有財產局臺灣北區辦事處台東分處 295 萬 3,120 元，本校代管接收

團管區(原聯勤 58 收支組)之圍牆年限已到拆除報廢 26 萬 2,970 元，合共減少 321 萬

6,090 元。 
 
五、資產負債情況： 

(一)資產總額計 23 億 7,760 萬 0,970 元，其中流動資產 11 億 6,035 萬 8,956 元，佔 48.80％；

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 477 萬 0,794 元，佔 0.20%；固定資產 6 億 7,677 萬

3,385 元，佔 28.46％；無形資產 708 萬 9,612 元，佔 0.30％；其他資產 5 億 2,860 萬 8,223
元，佔 22.23%。 

(二)負債總額計 6 億 4,029 萬 6,449 元，佔負債及淨值總額 26.93％，其中流動負債 540 萬 6,213
元，佔 0.23％；其他負債 6 億 3,489 萬 0,236 元，佔 26.70％。淨值總額計 17 億 3,730 萬

4,521 元，佔負債及淨值總額 73.07％，其中基金 11 億 4,061 萬 6,076 元，佔 47.97％；公
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積 4 億 6,925 萬 1,983 元，佔 19.74％，累積餘絀 1 億 2,743 萬 6,462 元，佔 5.36％。 
六、其他要點：（含具體說明：本年度辦理補辦以後年度預算事項、預算所列未來承諾授權之執

行情形，因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項，自償性公共建設計畫營

運與負擔狀況及自償率逹成情形之說明）。 
1、本年度決算係依據當年度各月份會計月報累計數編列，各月份會計月報均已依規定送主

管相關單位審核。 
2、固定資產建設改良擴充辦理情形： 

（一）土地改良物： 
1、本工程係分年性計畫，期間自 92 年度至 96 年度止共分五年編列，本年度編

列 1 億 5,810 萬元，該工程共分為三標，第一標工程已於 95 年 4 月 24 日完工，

目前辦理驗收中；第二標(機電與污水處理廠)工程已於 94 年 8 月 18 日開工，

預定於 96 年 1 月完工；第三標(景觀暨運動設施)工程已於 95 年 4 月 17 日開

工，預定於 96 年 6 月完工。 
2、保留 622 萬 8,313 元於 96 年度繼續支用。 

（二）房屋及建築： 
1、詳如土地改良物之說明。 
2、人文學院大樓新建工程係分年性計畫，期間自 93 年度至 96 年度止共分四年編

列，本年度編列 1 億 8,000 萬元，本工程已於 94 年 11 月 1 日開工，預定於 96
年 4 月完工。 

3、行政服務大樓新建工程係分年性計畫，期間自 94 年度至 97 年度共分四年編列，

本年度編列 6,000 萬元，本大樓建築及機電工程分開發包，建築工程已於 95
年 10 月 31 日決標；機電工程於 95 年 12 月 13 日決標。 

4、共同教學大樓新建工程係分年性計畫，期間自 93 年度至 97 年度共分五年編列，

本年度編列 4,000 萬元，本項工程因市場狀況變化多，歷經 8 次流標，建築工

程已於 96 年 1 月 4 日決標；機電工程預訂 96 年 3 月 5 日再行辦理開標。 
5、因預算執行結果，依財物分類標準之規定辦理歸類，調整流出 124 萬 4,768 元

至機械及設備，流出 675 萬 6,170 元至什項設備。 
6、保留 2 億 2,799 萬 1,578 元於 96 年度繼續支用。 

（三）機械及設備： 
1、詳如房屋及建築之說明。 
2、各項採購案已訂約尚未交貨。 
3、因預算執行結果，依財物分類標準之規定辦理歸類，調整由房屋及建築流入 124
萬 4,768 元，流出 129 萬 1,251 元至交通及運輸設備。 
4、保留 495 萬 4,000 元於 96 年度繼續支用。 

（四）交通及運輸設備： 
1、詳如土地改良物之說明。 
2、詳如房屋及建築之說明。 
3、Centrex 電話系統建置案，原編列預算數 145 萬 5,000 元，決標數為 177 萬 5,250

元，其中 32 萬 0,250 元由人文學院新建工程預算支應。 
4、因預算執行結果，依財物分類標準之規定辦理歸類，調整由機械及設備流入 129

萬 1,251 元。 
5、保留 1 億 2,975 萬 5,000 元於 96 年度繼續支用。 
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（五）什項設備： 
1、詳如機械及設備之說明。 
2、各項採購案已訂約尚未交貨。 
3、因預算執行結果，依財物分類標準之規定辦理歸類，調整由房屋及建築流入 675

萬 6,170 元。 
4、保留 96 萬 4,932 元於 96 年度繼續支用。 

3、預算執行結果，未有辦理以後年度預算事項及預算所列未來承諾授權之執行情形，與因

擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項以及自償性公共建設計畫營運與負

擔狀況及自償率逹成之情形。 

 


